
自治体職員としての職業人生をデザインする
キャリアデザイン研修（中級・上級職員向け）
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主査主任

講座料

時 間

資 料

講座料

時 間

資 料

中級職員向け 上級職員向け

1日研修 160,000～200,000円(税別）

9:00～17:00 【12:00～13:00を除く】
※ご相談に応じます。 
テキスト使用1,500～2,000円／冊 （税別）

1日研修 160,000～200,000円(税別）

9:00～17:00 【12:00～13:00を除く】
※ご相談に応じます。 
テキスト使用1,500～2,000円／冊 （税別）

　中級職員（※入庁１０年前後を目安）は、中堅としての存在感が増して
いる時期です。また、異動を経験し、昇進について考えるタイミングでも
あります。任される業務が増える中、一度これまでの経験を振り返り、自
身の期待役割を明らかにするとともに今後の在り方を考える機会が必要
です。
　この研修では、キャリア形成の重要性を理解するとともに、これまでの
職務経験を振り返り、自身の強みや能力課題を整理します。また、働く上
での価値観やキャリアの軸を明らかにし、環境変化や組織からの期待役
割を踏まえながら、今後のキャリアビジョンと行動計画を考えます。

研修のねらい
■ これまでの経験を振り返り、自身の強みや能力課題を整

理します。
■ 働く上での価値観や軸を見いだし、自分らしいワークライ

フバランスを考えます。
■ キャリアデザインの重要性を認識し、今後のキャリアビジ

ョンを作成します。

午

　前

午

　後

１日コ ー ス

(1) 職務経験の振り返り
(2) 「ポータブルスキル」の自己評価
(3) 強み・課題を整理する

(1) キャリアとは
(2) キャリアデザインの必要性
(3) 自治体職員のキャリア形成の特徴

(1) 働く上での価値観
(2) 「キャリア・アンカー」とは
(3) 人生の役割とワークライフバランスの検討

1． キャリアを考える必要性
◎ オリエンテーション

2． キャリアの棚卸し

3． 働く上での価値観（内的キャリア）

(1) 自治体を取り巻く環境変化を考える
(2) 人材育成基本方針の確認
(3) 組織からの期待役割

4． 環境変化と期待役割（外的キャリア）

◎ まとめと質疑応答
講座料

時 間

資 料

午

　前

午

　後

１日コ ー ス

35 自分らしく活躍するためにキャリアプランを立てる
キャリアデザイン研修（初級職員向け）

１日研修 160,000～200,000円 （税別）

9:00～17：00 【12:00～13:00を除く】　※ ご相談に応じます。

テキスト使用1,500～2,000円／冊 （税別）

初級職員（※入庁２、３年目を目安）は、職業キャリアの初期段階にあり、仕事に慣れ、後輩ができ始めるとともに、その後
早い段階で異動を経験する時期でもあります。

この研修では、「キャリア」という言葉の意味と主体的なキャリア形成の必要性を理解していただいた上で、地方自治体職
員のキャリア形成の特徴を踏まえ、キャリアデザインの方法について学びます。

入職後の職務経験を振り返り、キャリアの棚卸しをすることで、自身の強みや課題を洗い出し、自己理解を深めます。ま
た、自治体職員としてあるべき姿、期待される役割とその役割を果たすために必要なスキル、知識を確認し、仕事理解を深
めた上で、めざしたい職員像を明らかにします。

キャリアビジョンを描き、具体的な行動計画を立てることで、仕事へのモチベーションを向上させます。

１. キャリアデザインの必要性

4． 期待される役割と開発すべき能力

(1) 「キャリア」とは
(2) 主体的なキャリア形成の必要性
(3) 自治体を取り巻く環境変化

(1) 人材育成基本方針の確認
(2) 期待される役割と必要なスキル、知識
(3) ジョブ・クラフティング

◇ 演習 「自治体を取り巻く環境変化」 ◇

5． キャリアプランと行動計画

◎ まとめ

(1) めざしたい職員像とキャリアビジョン
(2) 具体的な行動計画を立てる
(3) キャリアプラン発表

◇ 演習 「ロールモデル紹介」「キャリアプランニング」 ◇

◇ 演習 「期待役割の認識」「ジョブ・クラフティング」 ◇

◇ 演習 「自治体職員としてのキャリア」 ◇ ◇ グループ共有 「職務経験の振り返り」 ◇

◇ 個人・グループワーク 「キャリアとは何か」 ◇

◇ 個人ワーク 「モチベーション・エンジンの分析」 ◇

◇ 個人・グループワーク 「働く上での価値観」 ◇

◇ 個人ワーク 「キャリア・アンカーテスト」 ◇

◇ グループ討議 「環境変化を考える」 ◇

◇ グループ共有 「組織からの期待役割」 ◇

(1) めざしたい職員像とキャリアビジョン
(2) ジョブ・クラフティング
(3) 具体的な行動計画を立てる

5． キャリアプランと行動計画

◇ 個人ワーク 「キャリアビジョン作成」 ◇

◇ グループ共有 「ジョブ・クラフティング」 ◇

　上級職員（※入庁２０年前後を目安）は、職場の中核として重要な役割を
担い、昇任や職務拡張、後進育成など、より広い視点での活躍が求められる
時期です。定年延長により職業人生が長期化する中、自身のキャリアを主
体的に見つめ直し、これからの役割や働き方を考える機会が必要です。
　この研修では、これまでの職務経験を振り返り、自身の強みや価値観を
整理するとともに、組織から期待される役割への理解を深めます。また、後
進育成やキャリア支援の視点を学びながら、今後のキャリアビジョンと行動
計画を考えます。

研修のねらい
■ 自身の強みや価値観を言語化し、仕事への納得感を高め

ます。
■ 組織が求めるリーダー像と自分らしさの接点に気付き、

昇任や役割変化への準備と行動につなげます。
■ ジョブクラフティングや後輩職員へのキャリア支援の視点

を学び、組織貢献への意識を高めます。

午

　前

午

　後

１日コ ー ス

(1) 入庁後の職務経験を振り返る
(2) 強みや課題の洗い出し
(3) ペアインタビューと他己分析

(1) 「キャリア」の意味とは
(2) 主体的なキャリア形成の必要性
(3) 自治体職員のキャリア形成の特徴

(1) 組織が求めるリーダー像
(2) 期待される役割と必要なスキル、知識
 　（マネジメントとフォロワーシップ）
(3) 後進育成とキャリア支援者としての役割

1． キャリアとは

◎ オリエンテーション

2． キャリアの棚卸し

3． 上級職員に求められる役割と組織発展への貢献

(1) 自己一致ワーク・キャリア課題の探求
(2) 仕事を円滑に進める工夫
 　（組織を巻き込むジョブクラフティング）
(3) キャリアビジョンと行動計画

4． キャリアビジョンと行動計画

◎ まとめ

◇ 演習 「自己資源の棚卸し」 ◇

◇ 演習 「自治体を取り巻く環境変化」 ◇

◇ 演習 「期待役割と組織への貢献アプローチ」 ◇

◇ 演習「キャリアビジョンと組織へのコミットメント宣言」 ◇

２． キャリアデザインの方法
(1) キャリア形成の６ステップ
(2) 地方自治体職員のキャリア形成の特徴
(3) ポータブルスキルとは

◇ 演習 「ポータブルスキルの自己評価」 ◇

3． キャリアの棚卸し
(1) 入職後の職務経験を振り返る
(2) 強みや課題の洗い出し
(3) 他己分析で「自分らしさ」を知る

※ 下記の内容は一例です。ご要望にあわせてカリキュラムをご提案いたします。

主事

◎ オリエンテーション
　 ・ 本日の研修の目的、目標
　 ・ 受講にあたっての注意点
 　・ アイスブレイク

研修のねらい

■ 主体的なキャリア形成の必要性や意義とその背景、具体的なキャリアデザインの方法について学びます。

■ 今後の役割の変化を多面的に捉え、主体的に対応できる職員となるよう意識変革を促します。

■ ワークを通して、自己理解・仕事理解を深め、キャリアプランを立てることで仕事へのモチベーションを高めます。
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お問合せ・申込先 株式会社 行政マネジメント研究所   〒136-0082 東京都江東区新木場１丁目18番11号
TEL：03-5534-6941 　 FAX：03-5534-6942
E-mail：info@amri.co.jp   HP：http://www.amri.co.jp

お問合せ・申込先 株式会社 行政マネジメント研究所   〒136-0082 東京都江東区新木場１丁目18番11号
TEL：03-5534-6941 　 FAX：03-5534-6942
E-mail：info@amri.co.jp   HP：http://www.amri.co.jp


